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U iversity Ave ue Ho es, A Critical Housi g Resource
I  Need of TLC

Post‐re o atio   ie  fro   th Street a d U i ersity A e ue i  Berkeley  Ada
Ne acheck photo courtesy of RCD

Built i   9 , U i e sit  A e ue  UA  Ho es is a Si gle Roo  O upa   SRO  p ope t   ith 
u its lo ated i  Be kele , Califo ia. UA Ho es is o e of  a  agi g SRO p ope ties i  Califo ia
that p o ide a  i po ta t affo da le housi g  esou e fo  lo ‐i o e people  ho  ould
othe ise  e ho eless. Ho e e , at  ea l  9   ea s of age a d  ith  o pli ated la e s of
est i ti e fi a i g, UA Ho es  adl   eeded a  ajo  ph si al a d fi a ial  eha ilitatio . Lu kil
fo  its lo ‐i o e  eside ts a d the  o u it , Resou es fo  Co u it  De elop e t  RCD
as  o itted to gi i g UA Ho es  e  life, e e  if it  ea t getti g the U.S. Depa t e t of

Housi g a d U a  De elop e t  HUD  to p o ide so ethi g it had  e e  p o ided  efo e i
Califo ia.
 
City, State, a d Federal Progra s Pro ide Key Early Fu di g
RCD fa ed se e al fi a i g  halle ges, i ludi g the  eed to  o i e olde  Califo ia state loa
p og a s  ith  e  state fu di g sou es a d so eho   o e t a sho t‐te   e tal assista e
o t a t th ough HUD's SRO Mode ate Reha ilitatio   Mod Reha  p og a  i to a lo g‐te
e e al, fo   hi h the e  as  o guida e a d s a t p e ede t.
 
The Cit  of Be kele  p o ided ea l  fu di g th ough its Affo da le Housi g T ust fu d that allo ed
RCD to asse le the  a ious fu di g sou es  e essa  to  o plete the  eha ilitatio . This  e
Cit  fu di g  as i  additio  to a p io  Cit  loa  to the p ope t  that helped fu d a seis i   et ofit.
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UA Ho es assu ed this ea lie  loa  as pa t of its  e apitalizatio .
 
I  additio  to Cit  fu ds, the Califo ia Housi g Pa t e ship assisted RCD i  o tai i g a
o petiti e fu di g a a d f o  the state Multifa il  Housi g P og a   MHP  as  ell as a
additio al su o di ate loa  th ough the state's Me tal Health Se i es A t  MHSA  p og a . To
se u e the MHSA fu ds, RCD ag eed to de ote se e  of the p oje t's apa t e ts to se e
ho eless i di iduals  ith  e tal health  eeds.
 
The  e apitalizatio  of UA Ho es  e ui ed  odifi atio s to a  e isti g state CHRP‐R loa   used to
o plete a seis i   et ofit i  the ea l   99 s   ell p io  to HCD's issua e of guida e autho ized
 AB  99, fo i g RCD a d the Califo ia Housi g Pa t e ship to spe d sig ifi a t ti e
egotiati g te s  ith HCD to se u e app o als fo  those  ha ges. I  additio  to the state fu ds,

the Fede al Ho e Loa  Ba k of Sa  F a is o p o ided a defe ed loa  th ough its Affo da le
Housi g P og a   AHP  spo so ed   U io  Ba k that i je ted additio al  apital i to the p oje t.
 
The Key to a Re e ed UA Ho es: O tai i g a 20‐Year SRO Mod Reha
Housi g Assista e Pay e ts Co tra t
Fo  de ades UA Ho es had  e ei ed p oje t‐ ased  e tal assista e th ough HUD's Mod Reha
p og a , ad i iste ed   the Be kele  Housi g Autho it  u de  a  a ual  o t a t. I  o de  to
att a t  e  lo g‐te  p i ate  apital, RCD  eeded to fi d a  a  to  o e t the a uall   e e i g
Mod Reha   e tal assista e to a  ‐ ea  housi g assista e pa e t  HAP   o t a t. The o l
p o le   as that HUD's offi ial poli   as that this  as i possi le, a d  o o e i  Califo ia had
e e  hea d of this  ei g do e.
 
Ho e e , Califo ia Housi g Pa t e ship P eside t & CEO Matt S h a tz lea ed that Bosto ‐
ased The Co u it  Builde s I . had just o tai ed app o al of a  ‐ ea   o t a t  e e al of a

e isti g Mod Reha  HAP  o t a t o  a  SRO p ope t  that also se ed ho eless i di iduals. RCD
as the  a le to use this i fo atio  to  o k  ith HUD a d the Be kele  Housi g Autho it  to

o tai  a  ‐ ea  HAP  o t a t  e e al fo  its e isti g Mod Reha   e tal assista e.
 
Co u ity Rei est e t A t I estor a d Le der Co plete the Puzzle
With the  ‐ ea  Mod Reha   o t a t i  ha d alo g  ith  o it e ts of lo al, state, a d AHP
fu ds, RCD  as  o  i  a  e elle t positio  to se u e a  o petiti e 9% Lo  I o e Housi g Ta
C edit a a d,  hi h it did  ith the e pe t assista e of the Califo ia Housi g Pa t e ship's
Di e to  of Fi a ial Co sulti g Ri ha d Ma del. Ma del  o ked  losel   ith RCD P oje t
Ma age  Jessi a Sheldo  to positio  UA Ho es to  o pete i  the state Ta  C edit Allo atio
Co ittee's No p ofit Ho eless Appo tio e t,  he e it o tai ed $ .   illio   o th of 9% Ta
C edits.   

To  ealize the  alue of the ta   edits, Ma del helped Sheldo  a d RCD sele t a  i esto  to
pu hase the  edits a d a le de  to  ake the  o st u tio  loa  th ough a  o petiti e  iddi g
p o ess. The  i e s of the p o ess  e e E te p ise Co u it  I est e t, I . a d U io  Ba k,
espe ti el . Ma del  o e ts, "We  e e e t e el  pleased that  oth E te p ise a d U io
Ba k sho ed a st o g i te est i  UA Ho es f o  the get‐go. It's  o se et that  a ks a d
i esto s  ust do i te si e u de iti g a d due dilige e to se u e  edit app o al fo  a
p ope t  that is a  o upied a uisitio / eha  of a  SRO se i g ho eless i di iduals a d
o i i g a pat h o k  uilt of  e  a d e isti g lo al, state a d fede al fi a i g.  I  light of
these u de iti g  halle ges, the  de o st ated a t ue  o it e t to RCD, the  eside ts a d
the  o u it    i esti g i  UA Ho es."
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Sour es a d Uses of Fi a i g for UA Ho es

 

Worki g  ith Te a ts to Su essfully Co plete a  O upied Reha
Nea l  th ee  ea s  efo e  o st u tio   ega , RCD laid the g ou d o k fo  the  eha ilitatio
th ough  eeti gs  ith  eside ts. These  eeti gs i fo ed  eside ts a d staff a out e e gi g
pla s a d  olle ted feed a k a out  eeded i p o e e ts. Leadi g up to a d du i g  o st u tio ,
RCD held  o thl   eeti gs to i fo   eside ts a out the s hedule a d p og ess. RCD i stalled a
hite  oa d i  the  uildi g's  o o  a ea that sho ed the s hedule a d lo atio  of  o k ea h
eek a d  ade a poi t of gi i g  eside ts ea l   oti e of a  i te uptio  i  utilit  se i es. Gi e

that UA Ho es also has g ou d floo   etail te a ts, RCD had a  additio al set of stakeholde s to
i fo  a d a o odate du i g the  eha ilitatio .
 
Due to that fa t that all of the  eside ts had  ee  ho eless a d the efo e had al ead
e pe ie ed sig ifi a t housi g i sta ilit  i  thei  li es, RCD  a ted to a oid  o i g  eside ts
f o  thei  ho es du i g the  eha ilitatio . I  the  ea  p io  to  o st u tio , RCD took ad a tage
of  atu all  o u i g  eside t depa tu es to  eate a  ese e of  a a t u its that allo ed RCD to
elo ate  e ai i g  eside ts  ithi  the  uildi g  hile thei  apa t e ts  e e  e o ated, thus
edu i g dis uptio  to  eside ts a d lo e i g  elo atio   osts. Jessi a Sheldo , P oje t Ma age
at RCD  otes, "The te po a   elo atio  at UA Ho es  as  e  s ooth due to the  o i ed
effo ts of  a  pa t e s. Ou   o t a to  de eloped a s hedule that a o odated  elo atio
eeds, ou   elo atio  staff o e sa  the details, a d the o ‐site p ope t   a age  a d se i es

staff eased  eside ts' a iet . A d fo  the  ost pa t,  eside ts  espo ded to the p o ess  ith
patie e a d u de sta di g."

 
More Li a le Ho es, Better Ser i es, a d a Gree er Buildi g



Re o ated lo . Photo   Ada  Ne a he k,  ourtes  of
RCD

Re o ated apart e t i terior. Photo   Ada
Ne a he k,  ourtes  of RCD. 

Fo  the fi st ti e i  the  uildi g's histo , ea h apa t e t at UA Ho es has a  e  kit he ette
ith a t o‐ u e   a ge, si k,  ef ige ato  a d  i o a e,  aki g it easie  fo   eside ts to

p epa e healthie  a d less e pe si e  eals o  thei  o . RCD also i stalled  e   a i ets,
a peti g a d floo i g, all  ade of  o ‐to i , sustai a le  ate ials.
 
RCD i p o ed  o o  a eas i ludi g the lo  a d  o u it   oo  a d added pla te s a d a
shed i   hi h to pa k  i les, all  hile  etai i g  iti al histo i  details of the  uildi g. RCD  as
also a le to use the  e o atio  to e pa d spa e fo  o ‐site p ope t   a age e t a d so ial a d
edi al se i es p o ided   its pa t e , Life Lo g Medi al Ca e. The i p o ed offi e a eas i lude
o e  oo  a d i eased p i a  fo  o e‐o ‐o e a d g oup  eeti gs a d o ‐site   edi al  he k‐

ups fo   eside ts.

The  e o atio  of the  uildi g i luded i stallatio  of sola  hot  ate  a d sola  photo oltai
s ste s to help  eet a su sta tial po tio  of the  uildi g's e e g   eeds. I  additio , i stallatio
of dou le‐pa ed  i do s i  all  eside tial u its has i p o ed  eside t  o fo t  hile lo e i g the
uildi g's heati g a d  ooli g  osts. As a  SRO, UA Ho es  o e s all e e g   osts fo   eside ts so

these e e g  sa i g i p o e e ts  ake it  o e fi a iall  sta le o e  the lo g te  i p o i g
the odds that it  ill  e ai  a  esou e fo  Be kele 's  ost  ul e a le  eside ts fo   a   ea s to
o e. Da  Sa islak, RCD's E e uti e Di e to , sa s "UA Ho es is the fo e ost  esou e i
Be kele  that p o ides affo da le, suppo ti e housi g to i di iduals  o i g di e tl  f o
ho eless ess. We a e th illed to ha e  o pleted this  halle gi g  eha ,  hi h d a ati all
i p o ed the p ope t  a d  ill  ai tai  this i po ta t housi g fa  i to the futu e."

CHPC Services for No profit a d Local Gover e t Staff  
CHPC pro ides te h i al assista e a d trai i g to help  o profit a d go er e t age ies  uild a d preser e
afforda le ho es for Califor ia fa ilies a d se iors. For  ore i for atio  a out our preser atio  progra , please
o ta t Housi g Poli  a d Preser atio  Asso iate, Ja es Pappas at jpappas@ hp . et or    ‐ 8     . For
i for atio  a out CHPC's te h i al assista e ser i es,  o ta t Ri hard Ma del at r a del@ hp . et.
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